NHA XUAT BAN GIAO DUC VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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TAI DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh thua Pai hoi.

Thay mit Ban Giam dbc, toi xin trinh bay Bdo cédo tinh hinh hoat djng san Xuit
kinh doanh nim 2022 va phuong huéng nhi¢ém vu nam 2023 cua cong ty ¢b phén In sich
gido khoa tai Tp. Ha Noi. '

A. Phin thir nhat
HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

. DANH GIA MOI TRUONG KINH DOANH NAM 2022

Nam 2022 la mot nam nhiéu khé khan va thir thach khi nén kinh té toan cau suy
thoai nghiém trong do bat &n chinh tri, cang thing leo thang giira céc nén kinh té 16n va
tinh hinh thién tai do téc dong cua bién ddi khi hau.... Xung dot gira Nga va Ukraina xay
ra, cac nudc tang cuong dy trit nguyén liéu co ban dé duy tri san xudt trong nuée nén
ngubn cung (g nguyén liéu bi anh hudng nghiém trong.

Tai Viét Nam tir thang 6/2021, gié nguyén liéu lién tuc ting va hién nay gitr 6n dinh
& mirc cao. Cdc nguyén liéu chinh cdu thanh san pham ctia ¢ong ty nhu mye, gidy.... ting
tinh trung binh tir 10% dén 30% trong khi gia cong in sach gido khoa la gié cong in binh
quén cua cac nha théu. =

Anh huéng tir bén ngoai gia ting, canh tranh ngdy cang gay gat. thu nhip cia nganh
in so v6i cac nganh nghé khac thdp nén viéc tuyén dung va gitr chan thg lanh nghé gap
rit nhiéu khé khan.

Trong bdi canh do, dugc sy gitp do ctia Nha xudt ban Gido duc Viét Nam, Nha xuét
ban Gido duc tai Ha Noi, sy vao cudc quyél liét cua Hoi ddng quan tri. Ban Giam dbc da
bam sét chi dao cia Hoi dong quan trj dé c6 nhimg thay déi kip thoi, linh hoat nham dura
hoat dong san xuét kinh doanh ngay cang hoan thién, dugc thé hién bang vige chi tiéu vé
doanh thu do Hoi df’)ng quan tri va Dai hoi dong cb dong déra trong ndm 2022 dugce hoan thanh.
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II. PANH GIA TiNH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Nhan dién dugc nhitng kho khan vé thi trudong, gid vat tu, nguon cung Gng.... ngay
tir nhitng ngay dau trién khai ké hoach san xuét kinh doanh Ban diéu hanh cling toan thé
| can b cong nhan vién va nguoi lao dong trong cong ty da nd lyc phin dau khéng ngimg
dé hoan thanh tt nhi¢m vu.

Két qua dat dugc nhu sau:

1. Két qua sin xuit kinh doanh:

STT Chi tiéu - KHnidm | TH ndm | TH ndm | So sinh ciung
2022 2022 2021 ky
1 | Doanh thu cung cép dich 30,2 35,6 29.8 18.2%
vu (ty dong)
2 | Loi nhudn trude thué (ty 2,2 2,1 2,0 106%
dong)
3 | Cd tirc (%) 8 7 7 100%

2. Trang in thye hién nim 2022:

DVT: Triéu trang in TP khd 17x24

TT | Chi tiéu KH nim TH nim Dat ty 1¢
2022 2022

1 | Séch gido khoa 1,001 1,022 102%

2 | Sich b trg 209 126 60%

3 | Sach khac 260 281 108%

Cong 1,471 1,430 97%

Vi tinh thin doan két, ning dong, sang tao, sin sang vuot qua-mgi kho khin, thach
thire toan thé ngudi lao dong trong cong ty da quyét tim hoan thanh myc tiéu ké hoach dé
ra, vi sy pht trién bén vimg vi doi séng nguoi lao dong va quyén lgi cta cic cb dong.

1II. MQT SO CONG TAC QUAN TR] DOANH NGHIEP.

1. Cong tac nhan su:

- Nam 2022 tiép tuc 1a nam thiéu hut vé nhéan lue dic biét la lao dong truc tiép tai
hai phin xuéng in Offset va phin xudng hoan thién Sach dé céi thién van dé nay ban lanh
dao cong ty da dic biét quan tim dén cong tac tuyén dung nhu: mé rong cic hinh thirc
ding tuyén online va offline, m& rong hon theo hudng gidi thiéu ndi b va dinh hudng
cong ty cling nganh nghé. Nam 2022, ¢cong ty di thyuc hién cong tic tuyén dung thong qua
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trang tuyén dung viéc lam 24 gidr va cling da dat duge két qua nhét dinh va hoat déng
tuyén dung nay ciing da g6p phan gidi thiéu hinh anh cia cong ty t6i cdc ing vién, ning
cao hiéu qua PR hinh anh cong ty t6i cac (ng vién tiém ning sau nay.

- Cong tac danh gia ngudn nhan sy hién tai cua cong ty luén duge ban lanh dao
quan tdm va xdc dinh d6 la cong tac thuong xuyén, lién tuc. Tir cong tac danh gid ngudn
nhan sy Ban giam ddc da kip thoi dua ra céc bién phép quan ly va diéu chinh nhén sy cho
phu hop.

- Ban lanh dao cong ty dit ra nhitng muc tiéu wu tién dé quan tim giai quyét nhur:
cong tac cdn bo va dao tao ngudn nhén lye thong qua trao d6i va truyén dat kinh nghiém
(trong nam 2022 da cir 03 CBCNV di hoc dé nang cao vé cong tdc hanh chink nhan sw va
dao tao ndng cao tay nghé cho 12 cong nhan lao dong truc tiép theo chwong trinh dao
tao ndi bg tai cong ty). Cii thién méi truong lam viée, quan tdm chim séc va ning cao
doi séng vt chét, tinh thin ctia ngudi lao dong, thanh toan diy du va kip thdi cae quyén
lgi ctia ngudi lao dong bao gdm: luong va cic ché do BHXH. Bd sung chinh sach khuyén
khich khen thudng nguoi lao dong. tich cuc dong vién ngudi lao dong trong qua trinh lao
dong san xuat vi thé thu nhip cua ngudi lao dong ngay cang dugce nang cao va ngudi lao
dong ngdy cang yén tim va gin bo vdi cong ty.

2. Hoat déng diéu hanh sin xuit:

Nam 2022, ban Gidam doc da c¢6 ging va tim moi bién phap dé duy tri va phat trién
nang luc san xudt, Ngudn lye san xuét ludn dugc vin hanh véi cong sudt tdi wu, hiéu qua
va tiét kiém chi phi.

Ban lanh dao cong ty da khong ngimng nghién ciru ddi méi viée 14p ké hoach va trién
khai san xuét. Cin cr vao ké hoach san lugng séch gido khoa hang nim ngay tir ddu nam
da chu dong lap ké hoach trién khai cong viéc dén cdc don vi san xuét trong toan Cong ty.

Chu dong tim kiém thém ngudn cong viée n goai in sach gido khoa.

Xac dinh chit lwong san pham la su song con ctia Cong ty, dé ning cao chit lugng
san pham Cong ty da ting cudng cong tac kiém tra KCS hang ngay. Cong tac quan ly
chit luong san phim duoc duy tri thuong xuyén, dam bao chit lugng va gitr duge uy tin
déi voi khach hang. e

Thudng xuyén ra sodt, sip xép, cai tién h¢ théng quan ly dé phit hop véi su phat
trién ctia cong ty. Dic biét chu trong cong tic tuyén dung, dio tao ngudn nhan lue di nang
luc ddp tmg cdc yéu ciu phat trién san xudt kinh doanh.

Trong ndm 2022, cong ty tiép tuc duy tri va 4p dung hé théng quan 1y chit luong
theo tiéu chudn ISO 9001-2015.
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3. Diu tw, sira chiva, cii tao may moc dé ning cao niang lue san xuat:



Trong nam 2022, da diu tu 02 may gap dé ting budce hoan thién hon nang luc hoan
thién san phim sau in ctia phan xudng hoan thién séch.

Viéc bao dudng may mée thiét bi luén duge quan tam, may moéc thiét bi duge bao
dudng dinh ky nham néng cao hiéu qua cua thiét bi.

4. Sira chira, cai tao va xiy dung co sé vit chit:

Niim 2022 da tién hanh cai tao, sira chira cu thé:

- Stra chira, cai tao lai nha xuong in Offset dé tan dyng mét bi’mg cho thué nha xudng.

- Cai tao hé thong bom thodt nude, bép in tap thé, nha dé xe....

- Cai tao, stra chita chong dot cho phdn xudng Sach.

B. Phan thir hai
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2023

1. Panh gia tinh hinh. :

1.1/ Thuan lgi:

Cong ty ¢b phéan In sach gido khoa tai Tp. Ha N§i la mét trong nhimg doanh nghi¢p
¢6 thAm nién trong linh vuc in an sach gido khoa trong hé¢ thong Nha xuat ban Gido duc
Viét Nam.

Tap thé lanh dao: Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh 1a nhimg can b c6 bé ddy kinh
nghiém, tdm huyét, doan két, nhat tri trong chi dao diéu hanh, kip thdi dwa ra nhing
quyét sach, chién lugc nhim thie ddy san xuét kinh doanh ctia cong ty ngay cang phat
trién.

Ap luc chi phi cho nguyén vit li¢u dy dodn s& duge gidam bét trong ndm 2023 do gia
dau da giam ding ké tir quy 2 nam 2022, gia gidy, muc in, ban kém.... ¢6 thé it bién dong
hon trong nam 2023 do viéc md cira tro lai cua Trung Qude dan dén ngudn cung ting.

1.2/ Kho khin:

Bén canh nhitng thuén lgi, ndm 2023 dugc danh gia cling gdp khong it khé khan:
Viéc canh tranh ngay cang khéc liét, ky vong dén tir céc nha déu tu;“yéu cu cta khach
hang ngay mot khit khe, cac thay d6i dién ra nhanh chong va rui ro hoat dong 16n dan
dén vide kho khan trong viée tim ké sach Gmg pho. Mat khac, sang ndm 2023 nén kinh té
Viét Nam du kién vAn déi dién nhiéu thach thire nhu mirc lam phét dy kién s& dat dinh,
ap lyc lam phat va suy thodi kinh té s& anh huong dén chi tiéu cia ngudi tiéu dung it nhét
la trong nira ddu nam 2023. Cdc chi phi nhur dién, luong t6i thiéu (luong co ban dy kién
s& ting 20% so v6i ciing ky), y té... nhu cdu tiéu dung trong nudc bi anh hudong tiéu cye
tir lam phat, chi tiéu cho tiéu dung néi chung du bdo ciing s& giam di vi vdy khi nhu ciu
yéu ciing s gay ap lyc 1én doanh thu va ty sudt lgi nhudn clia cong ty trong nim toi.



Tét ca nhitng kho khan, thach thirc d6 dnh hudng khéng nho dén sy thanh bai cta
doanh nghi¢p.

Quyét tdm hoan thanh t6t moi chi tiéu ké hoach dé ra, nim 2023 cong ty tiép tuc tap
trung vao cac cong tac trong tdm sau:

- Tiép tyc thyc hién cic giai phap 6n dinh san xuét, hoan thién cdc tiéu chuin, quy

- trinh quan ly dé tirng budc nang cao ning lyc quan tri, dao tao tai chd va tuyén dung nhén

sy dé c6 ngudn nhan lyc chét lugng cao dép tng yéu ciu phat trién ctia doanh nghiép.

- Hoan thién cac thu tuc phap 1y dé dugc cip gidy phép vé an ninh trt ty, PCCC.

2. Chi tiéu phin diu:

- Ké hoach trang in

DVT: trang in TP khd 17x24
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Ném 2023 cong ty lap kc hoach doanh thu thap ho‘n S0 VOi thuc hu;n ctia nam 2022
vi cac ly do:

- Doanh thu va lgi nhuén cta cong ty phu thudc chu yéu vao doanh thu in sach gido
khoa cia Nha xudt ban Gido duc Viét Nam ma nidm 2023 san lugng in sich gido khoa
khéng duoe giao in nhur cdc ndm trude ma déu phai qua chi dinh thau.

- Viéc trién khai ké hoach in sach gido khoa nam 2023 chdm hon 02 thang so voi ké
hoach in ctia nam 2022 cy thé.

+ Ké& hoach in ctia Nam 2022 bit dau trién khai vao 15/10/2021

+ K& hoach in cia nam 2023 thi thang 12/2022 méi bat dau trién khai
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Vi vily viée dam béo tién do cdc goi thau la mot thach thirc khong nho dbi véi cong ty.

- Trong ndm 2021 va nam 2022 céng ty c6 nhén gia cong cit doc gidy cudn cho céc
don vi va dugc tra cong cit doc bing gidy vi thé doanh thu khac trong nam 2022 chii yéu
la doanh thu ban gidy sang nam 2023 ngudn doanh thu tir viéc béan gidy khong cé.

Tat ca nhimg yéu té néu trén anh huéng rédt 1on dén ké hoach doanh thu ca nam
2023 cia cong ty.

3. Cac giai phap thyre hién nhiém vy,

- Xéy dung ké hoach san xuét kinh doanh phii hgp, dam bao hai hoa giira chi tiéu
doanh s6 va loi nhugn dé hoan thanh tét céc chi tiéu san xuét kinh doanh dugc Dai hoi
dong c6 dong phé duyét. Dam bio thu nhdp on dinh cho nguoi lao dong va bao dam
quyén va lgi ich hop phap cia cic ¢b dong.

- Tdng cudng cong tic quan Iy vat tu, tién von, hang hoa, cong no va thuc hién tét
cée chinh sdch thué ddi vai Nha nuée. Thue hién kinh doanh theo ding quy dinh cia
Luét doanh nghiép, bao toan va phat trién von ctia cong ty.

- Lya chon nguén cung céip nguyén liéu, vat tu c6 chit lurgng va 6n dinh.

- Tiép tyc stra chira kho tang, nha xuéng da xudng cdp dé dam bao an toan tai san va
san xudt cua cong ty.

- Thuc hién nghiém tic cac quy dinh cia phap luét vé vé sinh cong nghiép, an toan
phong chéng chay nd va bao vé moi truong.

- Tép trung xdy dung ké hoach va chuong trinh tuyén dung, dao tao ngudn nhén lyc
trong cong ty. Tang cuomg cong tac quan tri nhin sy, co cau lao dong hop ly, xay dung
co ché, chinh sach tién luong, thu nhdp 6n dinh, tao dong luc thu hat va phat trién ngudn
nhén lyc tré c6 sirc khoe, trinh dd chuyén mon va k¥ nang giao tiép, dam nghi, ddm lam
tao dong luc cho ngudi lao dong gin bé, xdy dung cong ty ngay cang phit trién.

- Hudn luyén ning cao tay nghé cho cong nhan vdn hanh may dé ting ning suét,
giam ty 1¢ hang hu hong trén timg cong doan san xuit.

- T4 chirc thye hién ¢6 hiéu qua hoat dong cai tién lién quan dén"qua trinh san xuét
nhim ning cao ning sudt va chit lugng sin phim.

- Thiét 1ap va kiém soat st dung nguyén vét liéu theo quy dinh dinh mtrc chuén
nhdm phong trénh tiéu hao nguyén vt liéu, nhién ligu, hod chit qua mic gy lang phi.

- Lap ké hoach bao tri, stra chira trang thiét bi may méc nham phét huy tdi da hiéu
suat ctia may moc thiét bi va dam béo an toan cho ngudi lao dong khi véin hanh.

- Tiép tuc nghién ciru phat trién thi truong, tim kiém ddi tac, da dang héa ngudn
hang dé dép Gng sy canh tranh ngay cang cao cua thi truong.



Kinh thua quy vi dai biéu, quy vi co dong!

Nam 2022, véi nhitng thudn lgi dan xen khé Khan nhung bing sy nd luc quyét tdm
phén déu cua toan thé can b cong nhan vién trong cong ty ciing sy ing ho tao dicu kién
cua lanh dao, cic phong ban chirc ndng Nha xudt ban Gido duc Viét Nam, Nha xudt ban
Gido duc tai Ha Noi va cac ban hang, sy vao cudce va chi dao sat sao cua Hoi ddng quin
tri, cong ty da hoan thanh céc chi tiéu kinh té dé ra.

Ngudi lao dong trong cong ty sé& doan két, quyét tim phén d4u hoan thanh tét nhi¢m
vu san xuét kinh doanh ndm 2023 vi sy phat trién bén vimg, vi doi song ngudi lao dong
va ¢b tire cia cb dong.

Tran trong cam on!

Noi nhan: g
- Chii tich HDTV NXBGDVN (dé béo céo): TM/BAN GIAM pOC
- Tong giam déc NXBGDVN (dé bao cio); Giam doc

- Chu tich HDQT (dé béo cio):
- Cac thanh vién HPQT;

- Ban Gi4m déc Cong ty;

- Luu VT, TCHC.

Ng6 Quang Than
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